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JOHDANTO

Lautakunnan vuosisuunnitelma on osa kaupungin strategista johtamisjarjestelmaé (kuva), jolla
tuetaan toiminnan strategian mukaista suunnittelua, kehittadmista ja johtamista.

TAMPEREEN STRATEGIA 2030

A , Erillisohjelmat Kantakaupungin
Keh'tySOh]elmat

Palvelusuunnitelma

Vuosittainen toiminnan ja talouden suunnittelu

TALOUSARVIO
VUOSISUUNNITELMA

PORMESTARIOHJELMA

Johdon tuloskortit,
Johtoryhma- tavoite- ja kehitys-
tyoskentely keskustelut,
palkitseminen

Viestinta,
yhteiset
toimintatavat

Strategia-
foorumit

—

Strategian seuranta ja arviointi

Vuosisuunnitelma valmistellaan osana vuosittaista toiminnan ja talouden suunnittelua. Se tarken-
taa ja toimeenpanee palvelusuunnitelmaa ja vuosittaista talousarviota. Vuosisuunnitelmaan koo-
taan lautakunnan alaisen toiminnan suunnittelua ohjaavat palvelusuunnitelmien toimenpidekoko-
naisuudet ja vuosittaiset talousarviotavoitteet seka niit4 toteuttavat toimenpiteet. Lisaksi vuosi-
suunnitelma siséltda kuvauksen palveluryhmien ja -yksikdiden toiminnasta ja taloudesta seka riski-
profiilin ja keskeiset sisallot henkilosto- ja koulutussuunnitelmasta. Vuosisuunnitelmassa esitetaan
my06s hankintasuunnitelma.

Vuosisuunnitelmasta raportoidaan lautakunnalle huhtikuun, elokuun ja vuoden lopun tilanteesta.

LAUTAKUNNAN TEHTAVAT JA MUUTOKSET 2024

Lautakunta vastaa kaupungin maa- ja tilaomaisuuden hallinnasta ja kehittdmisesta seka maa- ja
tilapoliittisten linjausten valmistelusta, seurannasta ja toteutuksesta kaupunkistrategian tavoittei-
den mukaisesti. Asuntopolitiikan osalta lautakunta vastaa asuntopolitiikan linjausten valmistelun
lisdksi edunvalvonnasta, asumisen kehittdmisesta ja edistaa asuinalueiden tasapuolista kehitysta.
Lautakunta huolehtii asuntolainsaadannon ja siihen liittyvien sddnnésten mukaisista viranomais-
tehtdvista ja kayttaa naissa asioissa viranomaiselle kuuluvaa ratkaisuvaltaa. Lautakunta vastaa kau-
pungin maa- ja vesialueiden seka tilaomaisuuden edunvalvonnasta.

Kaupungin tilaomaisuus on toisen asteen ammatillisen koulutuksen (TREDU) tiloja lukuun otta-
matta asunto- ja kiinteistdlautakunnan alaisen Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka -palveluryhman



vastuulla. TREDU:n tilojen osalta asunto- ja kiinteistolautakunta on delegoinut paatdsvaltaansa 2.
asteen ammatillisen koulutuksen johtajalle ja niihin liittyvat menot esitetdan osana elinvoima- ja
osaamislautakunnan talousarviota sek& vuosisuunnitelmaa. TREDU:n tiloihin liittyva raportointi to-
teutuu niin ik&an elinkeino- ja osaamislautakunnan vuosisuunnitelman seurannan yhteydessa.

Toimintaymparisto ja muutokset

Tampereen vékiluku oli vuoden 2022 lopussa 249 009 asukasta. Viime vuonna véesto kasvoi 4 786
asukkaalla (2 %). Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Tampereen vaestonkasvu on ollut voi-
makasta myos kuluvana vuonna. Lokakuun 2023 lopussa ennakkovékiluku oli jo yli 254 000 asu-
kasta ja Tampereen vaestdkasvu oli 5604 henkea.

Rakennuslupia mydnnettiin syyskuun 2023 loppuun mennessa 1940 asunnolle, kun vuonna 2022
samaan aikaan rakennuslupia oli myénnetty 2293 asunnolle. Vuoden 2023 syyskuun loppuun men-
nessa kaynnistyi 1118 uuden asunnon rakentaminen, kun vuoden 2022 syyskuun loppuun men-
nessa oli kdynnistynyt 2492 asunnon rakentaminen. Asuntoja valmistui vuoden 2023 syyskuun lop-
puun mennessa 3182 kappaletta asuntoa, kun vuoden 2022 syyskuun loppuun mennessa valmistui
2492 asuntoa. Syyskuun 2023 loppuun mennessa oli aloitettu 409 kohtuuhintaisen vuokra-asun-
non rakentaminen. Uusia asumisoikeusasuntoja oli aloitettu 68 kpl. Syyskuun 2023 loppuun men-
nessa oli valmistunut 420 kohtuuhintaista vuokra-asuntoa. Lokakuun loppuun 2023 mennessé oli
myonnetty rakennuslupia 2338 asunnolle, 1512 uuden asunnon rakentaminen oli kynnistynyt ja
3967 asuntoa oli valmistunut. Syksysta 2022 syksyyn 2023 verrattuna myymattomien valmiiden
asuntojen méaara oli kasvanut.

Korona-pandemia ja Ukrainan sota ovat vaikeuttaneet joidenkin rakennustuotteiden saatavuutta
ja hinnat ovat olleet vaikeasti ennustettavissa. Rahoituksen saatavuus, korkea inflaatio seka korko-
jen nopea nousu hillitsevét talla hetkella voimakkaasti omistusasuntorakentamista. Merkittavim-
piin kasvukeskuksiin, kuten Tampereelle, on viime vuosina valmistunut poikkeuksellisen paljon va-
paarahoitteisia vuokra-asuntoja. Talla hetkella Tampereella on monenlaisten omistajatahojen tar-
joamia vuokra-asuntoja tarjolla aiempia vuosia enemman, minka arvellaan védhentéavan sijoittaja-
vetoisten asuntohankkeiden kaynnistymista. Tampereella on edelleen kdynnissa kohtuullisen suuri
maara asuntorakentamishankkeita, mutta uusien asuntokohteiden aloitus on vuoden 2023 aikana
ollut niukkaa aiempiin asuntorakentamisen huippuvuosiin verrattuna.

Hallitusohjelman kirjaukset valtion asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen ARA:n rahoitusmah-
dollisuuksien rajaamisesta ja asumisoikeustuotannon rahoituksen paattymisesta saattavat aiheut-
taa haasteita asuntotuotantoon erityisesti kasvavilla kaupunkiseuduilla. Tyypillisesti ARA:n rahoit-
tama kohtuuhintainen asuntotuotanto toimii rakentamisen suhdanteiden tasaajana silloin, kun va-
paarahoitteisia asuntohankkeita ei kdynnisty. Asumisoikeusasuntojen jddminen pois ARA:n rahoit-
tamista kohteita kaventaa asuntotuotannon volyymid Tampereella ainakin siihen saakka, kunnes
vapaarahoitteinen asuntotuotanto jalleen k&ynnistyy.



Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestadmisen siirtyminen vuoden 2023 alusta hyvinvointialueille
kaynnisti muutoksen myds palvelutilojen osalta. Kaupunki on vuokrannut hallinnoimiaan tiloja hy-
vinvointialueelle kolmen vuoden siirtymaajaksi uudistuksen yhteydessa annetun vuokra-asetuksen
mukaisesti. K&ynnissd on myos useita neuvotteluita tilojen siirtymaaikaa pidemmasta vuokrauk-
sesta hyvinvointialueelle. Pitkaaikainen vuokrasopimus kaupungin ja hyvinvointialueen valilla on
edellytys sote-kiinteistdjen myyntivalmisteluille tai joidenkin kohteiden mahdolliselle yhtidittami-
selle voimaanpanolain velvoitteiden mukaisesti. Myynneilla kaupungin on tarkoitus irtautua sote-
kiinteist0jen omistamisesta ja kohdentaa myynnista saatavat tulot kaupungin jarjestamisvastuulle
jaavien palveluiden investointeihin mm. koulut ja paivakodit seka kulttuuri- ja likkuntatilat. Voi-
maanpanolaissa madritellyn siirtymaajan jalkeen kunta toimii markkinoilla vuokratessaan tiloja hy-
vinvointialueelle ja toiminta on laissa maariteltyjen edellytysten tayttyessa yhtioitettava.

LAUTAKUNNAN KESKEISET TOIMENPITEET 2024

Vuosisuunnitelmassa méaritellaan palvelusuunnitelmien toimenpidekokonaisuuksia ja talousar-
vion sitovia tavoitteita edistavat toimenpiteet.

Palvelusuunnitelman 2022-2025 toimenpidekokonaisuudet

Palvelusuunnitelman toimenpidekokonaisuudet kuvaavat niité keskeisia kokonaisuuksia, joissa lau-
takunnan alaista toimintaa tulee uudistaa, muuttaa tai painottaa, jotta strategian seké lautakun-
nan toiminnan ja palveluiden kehittdmisen tavoitteet voidaan saavuttaa. Toimenpidekokonaisuu-
det ohjaavat vuosittaisten toimenpiteiden maarittelya.

11. Rakennusten kayton
jayllapidon
kehittaminen niista
kertyvan tiedon avulla

1. Monipuoliset ja

laadukkaat asumisen 9. Yritysten

vaihtoehdot kaikkiin 2. Kohtuuhintaisen
tarpeisiin asuntotuotannon
turvaaminen

sijoittumisedellytysten
varmistaminen

TULEVAISUUDEN

YHDENVERTAISET EDELLAKAVIYYTTA

YKSILOT 3. Alueellisesti
4. Yhdyspinnat ja yhdenvertainen
yhteistyd palvelutilaverkko
hyvinvointialueen
kanssa

5. Hyvinvoivat ja
sosiaalisesti kestavat
asuinalueet

10. Kestavan kasvun
turvaaminen

12. Tyontekijakokemuksen

parantaminen seka 7. Asuin-ja

palvelurakennusten
hiilijalanjaljen
pienentaminen

HIILINEUTRAALEJA
TEKOJA

henkilostoresurssien ja
osaamisen varmistaminen 6. Yhteisjen toiminnan
mahdollistaminen
kaupungin tiloissa

13. Palvelutoiminnan ROHKEASTI

kehittaminen

asiakaskokemustiedon UUDISTUVA
avulla PALVELUALUE

VIIDEN TAHDEN
KESKUSTA HIEDANRANTA

8. Edellytysten luominen
kestaville
eldméntapavalinnoille ja
kestaville asumiselle

14. Asiakaskokemuksen
ja palveluiden
kehittaminen tiedolla
johtamisen avulla

HIILI- ALYKAUPUNKI Y
NEUTRAALEJA ELAMYSTALOUS KAUPUNKI-
TEKOJA LAISILLE




Talousarvion 2024 sitovat tavoitteet

Talousarviossa vuosittain asetettavat valtuustoon ndhden sitovat toiminnan tavoitteet pohjautu-
vat strategian valtuustokauden tavoitteisiin. Tavoitteita asetetaan ensisijaisesti toiminnan vaikut-
tavuudelle ja tuloksille. Alla esitetd@n asunto- ja kiinteistélautakunnalle vuodelle 2024 asetetut toi-

minnan tavoitteet.

Valtuustokauden tavoite 2022—-2025

Sitova toiminnan tavoite 2024

Alueiden valiset hyvinvointierot ovat ka-

Kaupunkitasoinen toimintamalli kaupunginosien

ton tyohyvinvointi on parantunut

3 kehittamiseksi ja alueiden eriytymisen ehkaise-
ventuneet S :
miseksi on valmistunut

Asuntotuotanto on alueellisesti monipuo- Asunto- ja maapolitiikan linjausten mukainen
listunut ja Tampereelle valmistuu keski- 13 asuntotuotantotavoite 716 kohtuuhintaista
maarin 716 kohtuuhintaista asuntoa vuo- asuntoa toteutuu
sittain
Asuntotgotanto on alueelllsgstl Monipuo- Yhtiomuotoiseen asumiseen on asetettu haetta-
listunut ja Tampereelle valmistuu keski- L g

s L 14 vaksi avoimessa menettelyssa tai neuvottelu-
maarin 716 kohtuuhintaista asuntoa vuo- B .

o menettelyssé tontteja 100.000 kem?2

sittain
Asuntotuotanto on alueellisesti monipuo- Asemakaavoituksella ja tontinluovutuksella on
listunut ja Tampereelle valmistuu keski- 15 mahdollistettu vuosittain keskimaarin 150 pien-
maarin 716 kohtuuhintaista asuntoa vuo- talon rakentaminent
sittain
Asuntotuotanto on alueellisesti monipuo- Asunnottomuus kokonaisuutena seka pitkaai-
listunut ja Tampereelle valmistuu keski- 1 kaisasunnottomuus ovat vahentyneet yhteis-
madrin 716 kohtuuhintaista asuntoa vuo- 6 tyossa sidosryhmien? kanssa edelliseen vuoteen
Esihenkilotyo on vahvistunut ja henkils- 10 Tyontekijakokemus on parantunut edelliseen

vuoteen verrattuna

1 Asunto- ja maapolitiikan linjausten mukainen tavoite vuosille 2022—-2025 keskimé&éarin 150 tonttia vuodessa.

2 Hyvinvointialue ja vuokra-asuntotoimijat




Toimenpiteet 2024

Strategian painopiste: Yhdenvertaiset yksilot

Toimenpidekokonaisuus

Toimenpide
(Linjatyon toimenpide, projekti
[A-D], kokeilu, hankinta)

Vastuutahot (raportoivat

palveluryhmét)

Muut kumppanit

Toimenpiteen edistymisen
arviointikriteeri

1. Monipuoliset ja laa-
dukkaat asumisen
vaihtoehdot kaikkiin
tarpeisiin

Asuntokannan monipuoli-
suuden seké alueiden sosiaa-
lisen kestavyyden edistami-
nen.

Jatketaan asuntokokojen oh-
jausta kaupunginhallituksen
paatoksen mukaisesti ja
edistetaan laadukkaiden ja
joustavien asuntojen seka
asumisen innovaatioiden to-
teutumista.

Kiinteistot, tilat ja asun-
topolitiikka

Kaupunkiympériston
palvelualue, strategi-
nen hankekehitys, Pir-
kanmaan hyvinvointi-
alue, rakentajat ja ra-
kennuttajat, asunto-
jen omistajat

Kaynnistyva asuntotuotanto
on viime vuosia monipuoli-
sempaa (talotyypit, hallinta-
muodot, asuntokoot).

Asuntoja valmistuu asunto- ja
maapolitiikan linjausten ta-
voitteiden mukaisesti.

Selvitetaan keinoja edistaa
yhteisollisyyttd asumisessa
mm. yhteistilojen avulla.

Kutsutaan koolle opiskelija-
asumisen tyoryhma seka
osallistutaan opiskelijan ar-
jen palveluita ja hyvinvointia
edistavan foorumin toimin-
taan.

Kiinteistot, tilat ja asun-
topolitiikka

Yhteistiloihin liittyva selvitys
on kaynnissa.

Opiskelijoiden arjen palvelut
ja hyvinvointi -foorumin toi-
minta on kaynnistynyt ja
suunnitellut seka foorumin
etté opiskelija-asumisen




tydéryhman tapaamiset ovat
toteutuneet.

Yhtibmuotoisten asunto-
tonttien hakujen ohjelmointi
tehd&an hyvéaksyttyyn ase-
makaavaohjelmaan perus-
tuen. Ohjelmoinnissa huomi-
oidaan kaupunkistrategian
edellyttamat toimet. Tontti-
hakuohjelmointi esitellaan
Tampereen kaupunkiseudun
tonttipaivassa ja se on saata-
villa kaupungin verkkosi-
vuilta.

Tonttihakujen ohjelmoin-
nissa huomioitavia kaupun-
kistrategian edellyttamat
toimia ovat mm. alueellisen
eriytymiskehityksen ehkaisy,
sosiaalisen asumiset tavoit-
teet, ryhma- ja osuuskunta-
rakentaminen, taide raken-
nushankkeissa, kaupunkiku-
valliset asiat, MAL4-tavoit-
teet ja Hiilineutraali Tam-
pere 2030 tiekartan toimen-
piteet: 3.2.1. Hiilijalanjalkiar-
viointi; 3.2.4. Nollaenergia-
rakentaminen; 3.2.6. Kesta-
van ja alykkaéan rakentami-
sen teemat; 3.5.3.

Kiinteistot, tilat ja asun-
topolitiikka

Kaupunkiympériston
palvelualue (asema-
kaavoitus, yleisten
alueiden rakennutta-
minen), Tampereen
Vesi Oy, Tampereen
Séhkalaitos Oy, kiin-
teist6- ja rakennus-
alan toimijat, Pirkan-
maan hyvinvointialue

Tonttihakujen ohjelmointi on
tehty ja sitd toteutetaan:

Kohtuuhintaisen asumiselle
osoitetaan ohjelmoinnissa
35.000 k-m2 vuosittain.

Mahdolliset MAL5-sopimuk-
sen uudet tavoitteet huomioi-
daan jo 2024 talven tontti-
haun tavoitteissa. Tonttihaku-
jen ohjelmointi 2024-2028
valmistuu ennen kuin MAL5-
sopimus tulee voimaan.




Puurakentaminen; 4.3.1. Ha-
jautettujen energiajarjestel-
mien pilotointi.

Hiilineutraali Tampere 2023
toimenpiteet hiilineutraalite-
koja toimenpiteen alla.

Kts ylla Kts ylla Kts ylla Tonttihakujen ohjelmoinnissa
kohdekohtaisesti méaariteltyja
asumisen kehittamisteemoja
on siséllytetty tonttihakuihin
ohjelmoinnin mukaisesti.

Harmalan leirintdalueen alu- | Kiinteistot, tilat ja asun- | Kaupunkiympariston | Arkkitehtuurikilpailu on jul-

een kehittdmisen arkkiteh- topolitiikka palvelualue (asema- kaistu vuonna 2024.

tuurikilpailu jarjestetaan kaavoitus)

asemakaavamuutoksen poh-

jaksi.

Toteutetaan tiedotuskam- Kiinteistot, tilat ja asun- Tiedostuskampanja on toteu-

panja kaupungin hissiavus- topolitiikka tettu.

tusten markkinoimiseksi.

2. Kohtuuhintaisen asun- | Kohtuuhintaisen asumisen ja | Kiinteistot, tilat ja asun- | Kaupunkiympariston | Kohtuuhintaisen asumisen

totuotannon turvaa-
minen

rakentamisen kumppanuus-
mallin mukainen yhteistyo
vuokra-asuntotoimijoiden
seké& Pirkanmaan hyvinvoin-
tialueen (Pirha) kanssa. Ta-
paamiset ajankohtaisin ja
monipuolisin aihein.

topolitiikka

palvelualue, Pirkan-
maan hyvinvointialue,
kohtuuhintaisia asun-
toja rakennuttavat tai
omistavat yleishyodyl-
liset toimijat, ARA

kumppanuusmallin ml. asumi-
sen turvaamisen mallin mu-
kainen toiminta vakiinnutettu.

MAL4-sopimuksen sek&
asunto- ja maapoliittisten lin-
jausten kohtuuhintaisen asun-
totuotannon tavoitteiden to-
teutuminen sopimuskauden
aikana.




Kohtuuhintaiseen rakenta-
miseen luovutettavien tont-
tien rakennuskustannusten
arvioiminen kaavavaiheessa
seka luovutettavia tontteja
maariteltaessa. Valmistel-
laan laskentatydkalu, jota
hy6dynnetaan arvioitaessa
rakennuskustannuksia.

Selvitetaan kohtuuhintaisen
omistusasuntotuotannon to-
teutusmalleja seké keinoja
edistaa kohtuuhintaisten
omistusasuntojen rakenta-
mista.

Kiinteistot, tilat ja asun-
topolitiikka

Kiinteistot, tilat ja asun-
topolitiikka

Strateginen hankeke-
hitys, kaavoitus

Laskentatytkalun toimivuu-
den testaaminen useammassa
kaavahankkeessa.

Kohtuuhintaisen omistusasun-
totuotannon malleihin ja to-
teuttamismahdollisuuksiin liit-
tyva selvitys on kdynnissa.

Pirkanmaan asunnottomuu-
den védhentéamisen yhteistyo-
ryhméssa maéariteltavien toi-
menpiteiden toimeenpano.

Asunnottomuuden vahenta-
mistyon yhteistyOrakenteet
toimivat Pirkanmaan hyvin-
vointialueen kanssa.

Kiinteistot, tilat ja asun-
topolitiikka

Kaupunkiympériston
palvelualue, Pirkan-
maan hyvinvointialue,
kohtuuhintaisia asun-
toja rakennuttavat tai
omistavat yleishyodyl-
liset toimijat, YM,
ARA

Asunnottomien ja pitkaaikais-
asunnottomien maéaré vahen-
tynyt edellisvuodesta.

Yhteisty6ryhma toimii ja se on
ohjelmoinut toimenpiteet ta-
voitteen saavuttamiseksi. Toi-
menpiteiden toteuttaminen
on kéynnissa.

3. Alueellisesti yhden-
vertainen palvelutila-
verkko

Palvelurakennushankkeiden
perusparannuksia ja uudisra-
kennuksia toteutetaan pal-
veluverkkosuunnitelman

Kiinteistot, tilat ja asun-
topolitiikka

kaikki palvelualueet
seké& konsernihallinto,
Tampereen Tilapalve-
lut Oy

Talonrakennusohjelman ja
kuntoon perustuvien korjaus-
ten ja tilamuutostoiden toteu-
tuminen suunnitellusti.




mukaisesti rakennuksen
kuntoon tai kaupungin kas-
vun mukaiseen tarpeeseen
perustuen tasapuolisesti
koko kaupungin alueella.
Hankkeet toteutetaan suun-
nitteluohjeiden mukaisesti,
jolla varmistetaan tilojen ja
toteutuksen tasapuolisuus.
Perusparannusten ja uudis-
rakennusten lisaksi raken-
nushankkeissa tehdaan tar-
vittaessa kuntoon perustuvia
korjauksia sekéa pienid muu-
tostoita, joilla varmistetaan
rakennuksien toiminta pe-
rusparannuksen tai uudisra-
kennushankkeen alkamiseen
asti.

Kehitetaan asiakaskokemus-
tiedon hyddyntamista vuo-
sittain toteuttavalla kayttaja-
kyselylla valmistuneista péi-
vékoti ja koulukohteista,
jotka ovat olleet k&ytdssa va-
hintdan vuoden.

Kiinteistot, tilat ja asun-
topolitiikka

Sivistyspalvelut

Raportin tulosten esittely lau-
takunnissa.

4. Yhdyspinnat ja yhteis-
tyo hyvinvointialueen
kanssa

Pirhan kokoon kutsuma Pir-
kanmaan palveluverkostot,
asuntopolitiikka ja maan-
kaytto -tyoryhma on

Kiinteistot, tilat ja asun-
topolitiikka

Pirkanmaan hyvin-
vointialue, kaupun-
kiympariston palvelu-
alue

Pirkanmaan hyvinvointialueen
ja Tampereen kaupungin vé-
lill& on kuvatut ja toimivat yh-
teistybrakenteet sekd -




nimitetty ja aloittanut toi-
mintansa.

Tarkennetaan yhdyspinnalle
valmisteltuja prosessiku-
vauksia tarvittavilta osin.

Vahvistetaan Pirkanmaan
vékivaltatyon verkoston
kanssa tehtavaa yhteistyota
lahisuhdevakivallan eh-

kaisyyn ja asumiseen liittyen.

(asemakaavoitus),
vuokra-asuntoyhtei-
sot.

menetelmat tarvittavilta osin,
ja yhteistyd on kaynnissa.

Pirkanmaan vékivaltatyon ver-
koston toimintaan osallistumi-
nen erityisesti lahisuhdevaki-
vallan ehkaisyyn ja asumiseen
liittyen.

Asukkaiden hyvinvoinnin
edistamiseksi luodaan ja va-
kiinnutetaan yhteistyémal-
leja.

topolitiikka

Kiinteistot, tilat ja asun-

Kaupungin hyvinvoin-
nin edistamisen ta-
hot, Pirkanmaan hy-
vinvointialue, vuokra-
asuntoyhteisot, jarjes-
tot

Matalan kynnyksen asumis-
neuvontatoimintaa on mallin-
nettu ja juurrutettu Asukas
ensin -hankkeessa. Yhteistyo-
mallia on kehitetty Pirhan ja
muiden toimijoiden kanssa.

Strategian painopiste: Tekevéat yhteisot

Toimenpidekokonaisuus

Toimenpide
(Linjatyon toimenpide, projekti,

Vastuutahot (raportoivat

palveluryhmét)

Muut kumppanit

Toimenpiteen edistymisen
arviointikriteeri

5. Hyvinvoivat ja sosiaali-
sesti kestavat asuinalu-
eet

kokeilu, hankinta)

Kaupungin, Pirkanmaan
hyvinvointialueen ja mui-
den sidosryhmien yhteis-
tyon edistdminen alueelli-
sen eriytymiskehityksen
ehkéaisemiseksi.

Kiinteistot, tilat ja asun-
topolitiikka

Kaikki palvelualueet,
konsernihallinto, Pir-
kanmaan hyvinvointi-
alue, vuokra-asunto-
yhteisot, Tampereen
kaupunkiseutu, muut

Kaupunginosakehittamisen
tydryhma on tunnistanut eriy-
tymiskehityksen ehkaisyn koh-
dealueet tietoon perustuen ja
kehittéanyt toimintamallin pit-
kajanteiseen asuinalueiden

10




Kaupunkitasoisen kaupun-
ginosakehittamisen tyo-
ryhmaén koordinointi. Pel-
tolammin ja Multisillan ke-
hittymisen seuranta.

kaupungit, YM, ARA ja
mahdolliset tutkimus-
yhteisot

eriytymiskehityksen eh-
kaisyyn.

Kaukajarven ja Annalan
kaupunginosaohjelman to-
teuttaminen.

Kiinteistot, tilat ja asun-
topolitiikka

Kaikki keskeiset kau-
pungin toimialat, Pir-
kanmaan hyvinvointi-
alue, alueen asukkaat
ja yhdistykset seka
yritykset, vuokra-
asuntoyhteisot ja ra-
kennuttajat

Kulttuuripalvelut

Kaukajarven ja Annalan kau-
punginosavision mukaista ke-
hittamista ja toimenpideohjel-
man toteutusta on jatkettu
asukkaiden yhdenvertaisia
osallistumismahdollisuuksia
edistaen. Alueen kehittami-
sessa on otettu huomioon lap-
set, nuoret, ikdihmiset ja vie-
raskieliset. Erityisesti lasten ja
nuorten osallisuudessa huomi-
oitu asuinalueen turvallisuus-
ja viihtyisyyskysymykset.

Toteutettu asukkaille karttaky-
sely kéynnistyvien toimenpi-
teiden suunnittelua varten.

Kaynnistetty yhdessa kaupun-
kikulttuuri yksikon kanssa Hai-
haran kartanon alueen yhteis-
kehittdminen. Edistaa kaupun-
ginosavision tavoitteita: "Hai-
haran kartano alueen hel-
meksi" ja "yhteisen olohuo-
neen perustaminen”.
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Asemakaavoitus

Kaynnistetty asuntokannan
monipuolistamisen selvitys
alueelle. Edistaa kaupungin-
osavision tavoitteita: "Asunto-
kannan monipuolistamiselle
suuntaviivat™ ja "Monipuoliset
korttelit".

6. YhteisOjen toiminnan
mahdollistaminen kau-
pungin tiloissa

Kulunsallinnan edistami-
nen digitalisaatiota hyo-
dynté&en osana sivistyspal-
veluiden Varaamo-projek-
tia.

Kiinteistot, tilat ja asun-
topolitiikka

Sivistyspalvelut (Va-
raamo-projektin omis-
taja), Tampereen Tila-
palvelut Oy, Varaamo
jatkokenhitys -projekti

Osaprojektien osallistujana
tarvittavat muutokset tehty
projektilta saatujen méaaritte-
lyjen mukaan yleison kayttoon
avattavien kohteiden tilajar-
jestelyihin, lukitukseen ja kul-
kureitteihin.

Laaditaan lukitusmuutosten
kohdeluettelo ja toteutusjar-
jestys yhteistydssa sivistyspal-
veluiden kanssa.

Osoitetaan kaupungin koh-
teista kulttuurin kayttoon
tiloja, jotka eivat ole
muussa palvelukaytossa.

Kiinteistot, tilat ja asun-
topolitiikka,

Kulttuuripalvelut,
Tampereen Tilapalve-
lut Oy

Osoitettu uusia tiloja kulttuu-
rin valitilamallin k&yttoon (3-5
kpl).
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Strategian painopiste: Hiilineutraaleja tekoja

Toimenpidekokonaisuus

Toimenpide
(Linjatyon toimenpide, projekti,
kokeilu, hankinta)

Vastuutahot (raportoivat
palveluryhmét)

Muut kumppanit

Toimenpiteen edistymisen ar-
viointikriteeri

7. Asuin- ja palveluraken-
nusten hiilijalanjéljen
pienentdminen

Kaikissa palvelurakennus-
hankkeissa lasketaan raken-
nusten elinkaaren hiilijalan-
jalki kaupungin ohjeistuksen
mukaisesti.

Suunnittelua ohjataan hiilija-
lanjélkilaskentojen pohjalta.
Tietokannan ja raportoinnin
avulla Ioydetaan vaikutta-
vimmat hankkeen osa-alu-
eet hiilijalanjaljen pienenta-
miseksi.

Hiilineutraali Tampere 2030
tiekartan toimenpiteet
3.15,3.1.6,3.1.7ja354

Kiinteistot, tilat ja asun-
topolitiikka

Kaikki palvelualueet
tilojen kayttajana,
Tampereen Tilapal-
velut Oy, kumppanit
kiinteisto- ja raken-
nusalalla.

Kaupungin talonrakennus-
hankkeiden suunnittelua ohja-
taan hiilijalanjalkilaskennan
avulla, etsitaén vahabhiilisia
suunnitteluratkaisuja ja vali-
taan vahahiilisida materiaaleja
hiilineutraalisuustavoitteiden
saavuttamiseksi.

Rakennushankkeen elinkaaren
hiilijalanjaljen uudistettu ra-
portointimalli tuottaa aiem-
paa tarkempia tietoja suunnit-
telunohjauksen tueksi. Mate-
riaalien hiilijalanjalke& pienen-
netéan materiaalivalinnoilla ja
suunnitteluratkaisuilla.

Tonttihakujen ohjelmoin-
nissa huomioidaan Hiilineut-
raali Tampere 2030 tiekar-
tan toimenpiteet: 3.2.1. Hii-
lijalanjalkiarviointi; 3.2.4.
Nollaenergiarakentaminen;
3.2.6. Kestavan ja alykkaan
rakentamisen teemat; 3.5.3.

Kts. kohta tonttihakujen
ohjelmointi ylla

Kts. Kohta tonttiha-
kujen ohjelmointi
ylla

Puukerrostalorakentamisen
osuus uusista kerrostaloista
kaupungin luovuttamilla ton-
teilla (runko ja julkisivu
puuta): 15 % (2025) Hiilineut-
raali Tampere 2030 tavoite
huomioitava tonttihauissa
2024,
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Puurakentaminen; 4.3.1. Ha-
jautettujen energiajarjestel-
mien pilotointi.

Osa kokonaisuudesta rapor-
toidaan yhdenvertaiset yksi-
kot tavoitteen alla.

Kts. kohta tonttihakujen
ohjelmointi ylla

Kts. Kohta tonttiha-
kujen ohjelmointi
yll&

Kestava Tampere-teemat kon-
septihauille suunnitellaan Hii-
lineutraali Tampere tiekartan
paivitystyossa kevaalla 2024.

Siséllytetéaan Kestava Tampere
tonttihakujen suunnitelmaan
tonttihakupilottien tulosten
siirtiminen osaksi jatkuvaa
toimintaa.

Kiertotaloutta hyddynne-
téén kaupungin kiertota-
loussuunnitelman pohjalta
ja viedaan toimenpiteiksi.

Kaupungin rakennushank-
keissa lisatdan rakennusma-
teriaalien kierrattamisté ja
jalostamista seka vahahiilisia
materiaalivalintoja.
Hiilineutraali Tampere 2030
tiekartan toimenpiteet
3.1.9.ja 3.1.10.

Kiinteistot, tilat ja asun-
topolitiikka, Tampereen
Tilapalvelut Oy

Kiertotaloussuunnitelman toi-
meenpano kaynnistynyt.

Kaupunki liittyy paastoton
tydmaa Green Dealiin.

Kiinteistot, tilat ja asun-
topolitiikka

Kestava kaupunki,
Tampereen Tilapal-
velut Oy

Kaupunki on liittynyt paésto-
ton tydmaa Green Dealiin.
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Hiilineutraali Tampere 2030
tiekartta paivitetaan.

Kiinteistot, tilat ja asun-
topolitiikka

Tampereen Tilapal-
velut Oy

Osallistuttu tiekartan uudista-
misprosessiin yhteistydssa si-
dosryhmien kanssa, kiertota-
loussuunnitelman toimenpi-
teet yhdistetty tiekarttaan.

Valmistellaan ja toteutetaan
vahahiilisen rakentamisen
pilotti.

Kiinteistot, tilat ja asun-
topolitiikka

Tampereen Tilapal-
velut Oy

Vahahiilisia rakennusmateri-
aaleja, erityisesti vahahiilista
betonia, koskeva pilotointityd
kaynnissa.

Valmistellaan kaupungin va-
hahiilisen rakentamisen
suunnitteluohje.

Kiinteistot, tilat ja asun-
topolitiikka

Tampereen Tilapal-
velut Oy

Laadittu Tampereen kaupun-
gin véhahiilisen rakentamisen
suunnitteluohje, jossa ohjeis-
tettu tiekartan toimenpiteet
suunnitteluratkaisuiksi.

Kaupungin palvelutilaverkon
suunnittelu ja tilank&yton
tehostaminen.

Hiilineutraali Tampere 2030
tiekartan toimenpide 3.1.1.

Kiinteistot, tilat ja asun-
topolitiikka

Tampereen Tilapal-
velut Oy, kaupungin
palvelujen jarjestaja-
tahot

Palvelutilaverkkosuunnitel-
man yhteensovitustyota to-
teutetaan hankkeissa kaytta-
jien edellyttamalla ja mahdol-
listamalla tavalla hankkeissa
hankekohtaisesti.

Koulujen suunnitteluohjeen
paivitys. Paivityksen yhtey-
dessa tarkennetaan koulujen
tilamitoitusohje.

Palvelurakennusten kustan-
nustarkastelu ja suunnitte-
luohjeiden tarkistus toteutuk-
sen, tilankaytén tehokkuuden
ja kustannusten nakokul-
masta.
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Kaupungin palvelurakennus-
hankkeita toteutetaan myos
puurakenteisina.
Hiilineutraali Tampere 2030
tiekartan toimenpide 3.5.4.

Kiinteistot, tilat ja asun-
topolitiikka, Tampereen
Tilapalvelut Oy

Kaupungin palvelurakennus-
hankkeita toteutettu puura-
kenteisina:

e Tahmelan péivakodin
toteutussuunnitelmat
valmiit

e Qjalan paivakoti ja
koulu (vuokrahanke)
seké& Tasanteen paiva-
koti valmistuvat
vuonna 2024

Palvelurakennusten jate-
huollon keraysastioiden ja
raportoinnin kehittaminen.

Kiinteistot, tilat ja asun-
topolitiikka, Tampereen
Tilapalvelut Oy

Pirkanmaan Jate-
huolto

Kerdysastiat ja niiden tarve
selvitetty ja toimenpiteet
madritelty 25 kohteessa on
valmistunut.

Kaupunkitasoinen raportointi
toteutettu energian ja veden
raportoinnin yhteyteen, val-
mistuu vuoden 2024 aikana.

Selvitetdan ja toteutetaan
uusiutuvien energiatuotan-
tomuotojen (mm. aurinko-
kerainten, ilmalampo- ja il-
mavesilampopumppujen) li-
sdysmahdollisuuksia palve-
luverkon rakennuksiin.

Kiinteistot, tilat ja asun-
topolitiikka

Tampereen Tilapal-
velut Oy

Aurinkokerdimen tai sen val-
miuden lisddminen valittuun
palveluverkon rakennukseen
investointimaararahojen mah-
dollistamissa rajoissa.

Aurinkokeradimien selvityksen
tekeminen viiteen palveluver-
kon rakennukseen.

16




Edellytysten luominen
kestaville elamantapa-
valinnoille ja kesta-
vélle asumiselle

Retkeilyn kehitysohjelman Kiinteistot, tilat ja asun- | Ekokumppanit Oy Kintulammi-Pukala vélisen
toteuttaminen. topolitiikka Kaupunkiymparistén | Teeren taipaleen toteutus on
palvelualue kaynnistynyt.
Oriveden kaupunki
Asukkaat ja muut si-
dosryhmat
Metsien hoidon toiminta- Kiinteistot, tilat ja asun- | Asukkaat Soiden ennallistamistarpeiden
mallin kehitystoimenpitei- topolitiikka Kaupunkiympariston | selvitys on k&ynnistynyt.
den toteuttaminen. palvelualue

Muut sidosryhmét

Metsien hoidon toiminta-
mallin toteuttaminen siséal-
t&a Hiilineutraali Tampere
2030 toimenpiteet:

6.1.1. Vahvistetaan hiili-
nieluja kaupungin metsien
hoidossa ja kaytdssa,;

6.1.3. Vahvistetaan metsien
sopeutumista ilmastonmuu-
tokseen.

[Imastoriskeihin varautumi-
nen.

Kiinteistot, tilat ja asun-
topolitiikka

Asukkaat
Tampereen Infra Oy
Kaupunkiympariston
palvelualue

Muut sidosryhmét

Metsien terveydentilaselvityk-
sen pohjalta hyonteistuhoja
hillitsevien toimenpiteiden
suunnittelu ja toteutus on
kaynnistynyt.

Kaupungin omistamilta maa-
alueilta jatketaan tayden-
nysrakentamispaikkojen et-
simisté pientalorakentami-
selle yhteensovittaen kesta-
van kehityksen neljaa eri
ulottuvuutta (ekologinen,
sosiaalinen, taloudellinen ja
kulttuurinen ulottuvuus).

Kiinteistot, tilat ja asun-
topolitiikka ja kaupun-
kiympariston palvelualue

Taydennysrakentamiskohteita
kaupungin maalla pientalora-
kentamiselle on tunnistettu:
tutkittujen kohteiden ja jatet-
tyjen asemakaavamuutosha-
kemusten maéaraa (kpl).

17




Strategian painopiste: Tulevaisuuden edellakavijyytta

Toimenpidekokonai-

SUus

Toimenpide
(Linjatyon toimenpide, projekti,
kokeilu, hankinta)

Vastuutahot (ra-
portoivat palvelu-

Muut kumppanit

Toimenpiteen edistymisen arviointikri-
teeri

9. Yritysten sijoittu-
misedellytysten
varmistaminen

Yritystonttivarannon asema-
kaavat ovat ajantasaisia ja
yritystonttivaranto vastaa n.
viiden vuoden yritystontti-
tarvetta.

ryhmat)
Kiinteistot, tilat ja
asuntopolitiikka

Elinkeinopalvelut, ve-
tovoima- ja edunval-
vonta, kaupunkiympa-
riston palvelualue
(yleis- ja asemakaa-
voitus, rakennusval-
vonta, ympariston-
suojelu), Business
Tampere, ELY

Yritysalueiden asemakaavamuutokset
on haettu tai asemakaavojen paivitta-
minen on ohjelmoitu kaavoitusohjel-
massa (valmisteluvastuu asemakaavoi-
tus/YLA).

Vuoreksen liikkekeskuksen
alueen kehittamisen arkki-
tehtuurikilpailu jarjestetaan
asemakaavamuutoksen poh-
jaksi.

Kiinteistot, tilat ja
asuntopolitiikka

Kaupunkiympériston
palvelualue (asema-
kaavoitus)

Arkkitehtuurikilpailu on julkaistu
vuonna 2024.

10. Kestavan kasvun
turvaaminen

Kestavan kasvun turvaami-
seen liittyva foorumi, jossa

Kiinteistot, tilat ja
asuntopolitiikka,

Kaikki palvelualueet ja
konsernihallinto, osin

Jarjestetty foorumeita kaksi vuodessa.

edistetaan poikkihallinnol- kestava asuminen | myds Pirha

lista yhteistyota ja kestavyy- | ja rakentaminen

den eri ndkdkulmien yhteen-

sovittamista.

Edistetaan taydennysraken- | Kiinteistot, tilat ja | Kaupunkiympariston | Edistetaan taydennysrakentamista jar-

tamista.

asuntopolitiikka

palvelualue, kiinteis-
t6jen omistajat ja kiin-
teistokehittajat

jestamalla hankekehittajille tilaisuus
taydennysrakentamisesta Tampereen
kaupungissa.
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Toimenpiteet maaritelty ja toteutus
aloitettu.

Kiinteistot, tilat ja
asuntopolitiikka

Tampereen Tilapalve-
lut Oy

11. Rakennusten kay-
ton ja yllapidon ke-
hittdminen niista
kertyvan tiedon
avulla

Kaytto- ja yllapitoraportoin-
nin kehittdminen seka toi-
menpiteiden méaarittaminen
raportoitavaa tietoa analy-
soimalla. Jarjestelmavaih-
dokset viivastyttaneet aika-
taulua, mista syysta tavoite
on siirtynyt vuodelle 2024.

Lautakunnan painopiste: Rohkeasti uudistuva palvelualue

Vastuutahot (ra-

portoivat palvelu-
ryhméat)

Kiinteistot tilat ja

asuntopolitiikka

Toimenpide
(Linjatyon toimenpide, projekti, ko-
keilu, hankinta)

Toimenpiteen edistymisen arviointikri-
teeri

Toimenpidekokonai-

Muut kumppanit
suus

Keskustelu tuloksista on kayty yksikoit-
tain ja kehittdmistoimenpiteet valittu.

Tyontekijakokemuk-
sen parantaminen
sek& henkilostoresurs-
sien ja osaamisen var-
mistaminen

Tyontekijakokemuksen seu-
ranta seka Kuntal0 -kyselyn
tuloksien késittely.
Tunnistetaan ja jaetaan pal-
velualuetasoisesti palveluryh-
mien hyvét tyontekijakoke-
musta parantavat kaytanteet
hyodyntéen tyontekijakoke-

Keskeiset kehittamistoimenpiteet tyon-
tekijakokemuksen parantamiseksi on
madritelty. Toimenpiteita edistetdan
aktiivisesti ja niiden tilannetta seura-
taan s&annollisesti.

Elinvoiman ja kil-
pailukyvyn
palvelualue, esi-
kunta ja palvelu-
ryhmat

musmittausten tuloksia. Pal-
veluryhmissa tehdéan aktiivi-
sesti kehittamistoimenpiteita
tyontekijakokemuksen vah-
vistamiseksi ja niiden edisty-
misté seurataan.

Hyvat kaytanteet on jaettu ja analy-
soitu palvelualueen ja palveluryhmien
johtoryhméssa.

Tuetaan johtamista ja
esihenkilotyota erityisesti uu-
distumisen johtamisessa seka

Elinvoiman ja kil-
pailukyvyn

Esihenkildarvioinnin tulokset seka
tyontekijakokemuskyselyn tulokset esi-
henkil6tyon osalta.
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esihenkilotyodssa hyddyntaen
erilaisia osaamisen kehittami-
sen keinoja.

palvelualue, esi-
kunta ja palvelu-
ryhmat

Esihenkildarvioinnin keskiarvo vahin-
taan 3.

Kiinteistotoimiyksikon pro-
sessikuvaukset paivitetaan.

Kiinteistotoimiyk-
sikko

Kaupungin puitesopi-
muskonsultti

Paivitetaan prosessikuvaukset yhden-
mukaisiksi palvelupolkumallit huomioi-
den. Samalla tunnistetaan mahdollisia
kehittamistarpeita.

Palvelutoiminnan ke-
hittdminen asiakasko-
kemustiedon avulla

Ker&atéan ja analysoidaan
asiakaskokemustietoa. Asia-
kaskokemustietoa hy6dynne-
tédan palvelutoiminnan kehit-
tdmisessa.

Kehitetaén vaikutusten en-
nakkoarviointia ja vaikutta-
vuuden arviointia palveluryh-
man toiminnan tehosta-
miseksi.

Kiinteistot, tilat ja
asuntopolitiikka

Yhteistyo palvelualu-
eiden kesken

Kaupunkitasoiseen asiakaskokemuksen
mittausmallin mukaisten raportointi- ja
asiakaspalautekaytantdjen sujuva kayt-
toonotto ja kaytto.

Kaupungin sisaisen yhteis-
tyon lisddminen sujuvien
asiakaspolkujen kuvaamiseksi
ja kehittamiseksi yritystont-
tien luovuttamisessa ja ra-
kentamisessa.

Kiinteistot, tilat ja
asuntopolitiikka

Kaupunkiympériston
palvelualue (ymparis-
tonsuojelu, rakennus-
valvonta)

Yritystonttien osalta on yksikdiden yh-
teistyona laadittu prosessikuvaus. Ha-
vaittu prosessia sujuvoittavia kohtia
seka kehitetty toimintaa kohti parem-
paa asiakaskokemusta.

Pima-tietokannan kaytetta-
vyyden kehittdminen paikka-
tiedon visualisoinnin avulla.

Kiinteistot, tilat ja
asuntopolitiikka

Paikkatietoyksikko

Kehitystyon lopputuloksena tieto on
helpommin hyddynnettévassa visuaali-
sessa muodossa.
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Asiakaskokemuksen ja
palveluiden kehitta-
minen tiedolla johta-
misen avulla

Asiakaskokemuksen mittaa-
misen kehittdminen kaupun-
kistrategian mukaisesti

« Hallittu transformaatio kau-
pungin asiakaskokemusta
mittaavaan

prosessiin ja kilpailutetun toi-
mittajan ratkaisuihin

= Raportointikaytantojen ja
asiakaspalautteiden kasitte-
lyn toimintamallien uudista-
minen

= Tyollisyyspalveluissa nykyi-
sen ohjelmiston ja kdytéantei-
den hallittu kayttoonotto

Elinvoiman- ja kil-
pailukyvyn palve-
lualue

Strategia- ja kehitta-
misyksikko, tietohal-
linto, kuntakokeilu-
kunnat

Uuden teknologian seka raportointi- ja
asiakaspalautekaytantdjen sujuva kayt-
toonotto.

Arvioidaan EKI-tasolla CRM:n
kayttod, vaikuttavuutta ja tie-
dolla johtamista. Selvitetdan
mahdollisuutta kytked CRM
EKI KPI Dashboardiin.

Elinvoiman ja kil-
pailukyvyn pal-
velu-

alue

Tyollisyys- ja kasvu-
palvelut,
Elinkeinopalvelut,
Tredu, Business
Tampere, Visit Tam-
pere

CRM:n kaytdn arviointi ja vaikuttavuu-
den arviointi tehty ja selvitty CRM:n
kytkent& KPI Dashboardiin.

Lautakunnalle raportoidaan toimenpiteiden etenemisesta toimenpiteen edistymisen arviointikriteerin mukaisesti kolme kertaa vuodessa huhti-
kuun, elokuun ja vuoden lopun tilanteesta.
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LAUTAKUNNAN TALOUS

Asunto- ja kiinteistolautakunnan talous muodostuu padosin Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka pal-
veluryhmaén taloudesta. Asunto- ja kiinteistolautakunnan talousarviossa esitettyjen kehitysohjel-
mien, joita ovat Viiden tdhden Keskusta ja Hiedanranta, kdyttotalous ja investoinnit ovat ohjelmit-
tain sitovia. Sitovat erat on esitetty omissa taulukoissa tuloslaskelman jalkeen.

Vuonna 2024 asunto- ja kiinteisto lautakunnan toimintakate on 186,7 milj. euroa. Toimintatulot
280,4 milj. euroa muodostuvat padosin tilaomaisuuden vuokratuotoista, maa-alueiden vuokra-
tuotoista sekda maa-alueiden ja rakennusten pysyvien vastaavien myyntivoitoista. Pysyvien vastaa-
vien myyntivoitot yhteensa 32,9 milj. euroa kasvavat 12 milj. euroa kuluvan vuoden vuosisuunni-
telmaan nédhden. Maksutulot yhteensa 12,7 milj. euroa sisaltdd mm. maankayttosopimuskorvauk-
set. Toimintamenot ovat yhteensé 93,7 milj. euroa ja niihin siséltyvat mm. Tampereen Tilapalvelut
Oy:lta ostettavat tilojen ja kiinteistdjen hankejohtamis-, yllapito- ja kunnossapitopalvelut yhteensa
noin 49 milj. euroa seké& ulkoiset vuokramenot yhteensa 32,2 milj. euroa.

Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2022 V82023 Enn.2023 TA2024 VS 2024

Myyntitulot 745 480 1000 480 480
Maksutulot 13351 1966 6 555 12701 12 701
Tuet ja avustukset 353 153 153 503 503
Vuokratulot 222 251 209 666 212 658 233788 233788
Muut toimintatulot 9404 20900 21518 32 900 32900
Toimintatulot yhteensa 246 105 233 165 241 884 280372 280372

Valmistus omaan kaytt6on
Toimintamenot

Henkildstémenot -4 249 -4 199 -3947 -4 561 -4 542
Palvelujen ostot -51 087 -53 222 -52 435 -56 030  -56 050
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -232 -378 -378 271 -271
Avustukset -7 -420 -120 -427 -427
Vuokramenot -49 999 -30 546 -30 541 -32219 -32219
Muut toimintamenot -304 -287 -287 -206 -206
Toimintamenot yhteensa -105 879 -89 052 -87 708 -93714  -93714
Toimintakate 140 227 144 113 154 176 186 658 186 658
Rahoitustulot ja -menot -16 989 -15125 -15125 v rrr o A7 777
Poistot ja arvonalentumiset -49 626 -48 733 -48 733 -50364  -59 364
Tilikauden tulos 73612 80 255 90 318 109517 109517
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 112

Tilikauden ylijaddma (alijadma) 73725 80 255 90 318 109517 109517

Kaupungin tilaomaisuus on asunto- ja kiinteistolautakunnan vastuulla. Kiinteistot, tilat ja asunto-

politiikka -palveluryhmaé vastaa palvelutilaverkkojen suunnittelusta ja kehittdmisesta konsernin ko-
konaisedun edellyttamaélla tavalla. Tiloihin liittyvat merkittavat rakennushankkeet esitetdan vuosit-
tain laadittavassa talonrakennusohjelmassa, jonka toteutuksesta palveluryhma vastaa yhteistydssa
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Tampereen Tilapalvelut Oy:n kanssa palvelusopimukseen perustuen. Kiinteistot, tilat ja asuntopoli-
tiikkka -palveluryhmén ja Tampereen Tilapalvelut Oy:n vélinen toimintamalli nékyy vuoden 2024
vuosisuunnitelmassa siten, etta palveluryhma ostaa Tampereen Tilapalvelut Oy:It4d Tampereen
kaupungin omistamien tai kaupungin palvelukayttoon yksityisiltd vuokramarkkinoilta vuokraamien
tilojen ja kiinteistdjen hanke-, rakennuttamis- ja yllapitopalvelut niilta osin, kun ne eivat kuulu Kiin-
teistot, tilat ja asuntopolitiikka -palveluryhmaén tai kaupunkikonsernin muiden tila- ja kayttéajapal-
veluita tuottavien yksikoiden tehtaviin. Kunnossapitoluonteiset rakennusten korjaukset, jotka to-
teutetaan kunnossapitoa varten keratylla kunnossapitovuokralla Tampereen Tilapalvelut Oy:n toi-
mesta, toteutetaan pitkan téhtdimen kunnossapitosuunnitelman mukaisesti.

Vuoden 2024 vuosisuunnitelmassa Tampereen Tilapalvelut Oy:lta ostettavat hanke- ja rakennutta-
mispalvelut sisdltyvat investointimenoihin ja sisaltéavat valtuuston hyvaksyman talousarvion mukai-
set talonrakennushankkeet. Talonrakennushankkeisiin liittyvat palveluiden ostot Tampereen Tila-
palvelut Oy:It4 ovat yhteens& 128,7 milj. euroa.

Investointimenot ovat yhteensa 147,1 milj. euroa. Nettoinvestointimenot 146,3 milj. euroa muo-
dostuvat talonrakennusinvestoinneista (127,9 milj. euroa pl. Hiedanranta), maa-alueisiin kohdistu-
vista investoinneista (13,3 milj. euroa pl. kehitysohjelmat) seka Hiedanrannan (3,5 milj. euroa) ja
Viiden tdhden keskustan (1,6 milj. euroa) kehitysohjelmiin kohdistuvista investoinneista. Rahoitus-
osuuksia on 786 000 euroa ja pysyvien vastaavien luovutustuloja on yhteensa 67,4 milj. euroa.

Investoinnit (1 000 euroa) TP 2022 VS 2023 Enn.2023 TA2024 @ VS 2024
Investointimenot -140102  -149724  -116970 -147 117 -147 117
Rahoitusosuudet 255 1000 1000 786 786
Pysyvien vastaavien luovutustulot 12 919 29 400 34 040 67 400 67 400
Sitovat erat

. Toiminta-  Toiminta- ~ Toiminta-
Kayttotalous (1 000 euroa) tulot menot kate
Asunto- ja kiinteistélautakunta (pl.
erikseen sitovat erat) 280 372 -92 694 187 678
Hiedanranta -1020 -1020

I . Netto-
Investoinnit (1 000 euroa) Investointi-  Rahoitus- ;o ot in.
menot osuudet nit

Asunto- ja kiinteistélautakunta (pl.
erikseen sitovat erat) -13 300 -13 300
Talonrakennushankkeet -128 717 786 -127 931
Viiden tdhden keskusta -1 600 -1 600
Hiedanranta -3500 -3 500
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INVESTOINNIT VS 2024

Pilaantuneiden maiden puhdistus (pl. Kehitysohjelmat)

Pima, investointi, Kaleva-Hakametsa -paikalliskeskuksen ydinalue -2000
Pima, investointi, Peltolammin hyvinvointikeskuksen alue -100
Pima, investointi, Ratina, Voimakatu -50
Pima, investointi, Vihioja, poliisitalo ja paloasema -100
Pima, investointi, Takojankatu -1000
Pima, investointi, Lakalaiva, Sulkavuori -500
Pima, investointi, Epil&, kortteli 1204 -250
Pima, investointi, Hatanpaa -50

Johtosiirrot (pl. Kehitysohjelmat)

Johtosiirrot, investointi, Peltolammin hyvinvointikeskuksen alue -1000

Johtosiirrot, investointi, Epilé -250

Johtosiirrot, investointi, Ratina, Voimakatu -50
Maanhankinta

Maa- ja vesialueet -3 500

Muut investoinnit

Muut, investointi, Tullikamari, ajoyhteyden korvaaminen -2750

Muut, investointi, Vastinginméki, esirakentaminen -200

Muut, investointi, Kolmenkulma, esirakentaminen -1000
Purkukustannukset 2024 -500
Hiedanranta

Pima pl. yhtién maat -900

Vaitinaron taytto, johtosiirrot -2 600
Viiden tdhden keskusta

Hakametsd, Sport Campus -1100

Pima, investointi, Viinikanlahti -500
Talonrakennushankkeet (brutto pl. Hiedanranta) -128 717
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA -147 117
Rahoitusosuudet

Oljylammityksesta luopuminen, usea kohde 786
NETTOINVESTOINNIT YHTEENSA -146 331
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 67 400

Pysyvien vastaavien luovutustul ot rakennuksista 40 000

Pysyvien vastaavien luovutustulot maa- ja vesialueista 27 400
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -78 931,

Maapolitiikkaan kuuluvat maanvuokraus, -hankinta ja -luovutus. Maaomaisuuden investoinnit
kohdentuvat padasiassa vahvistuneiden asemakaavojen ja kaupungin sitoumusten mukaisiin joh-
tosiirtoihin ja pilaantuneiden maiden puhdistamiseen. Maaomaisuuden investointeihin sisaltyy
my6s maanhankintaan varattua maararahaa, taseeseen aktivoitavia purkukustannuksia seka
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muihin pitk&vaikutteisiin menoihin kirjattava investointi Kolmenkulman esirakentamiseen. Maan-
kayttosopimuksia kaupunki k&yttaa maankayton muutostilanteissa yksityisten maa-alueita asema-
kaavoittaessaan.

PALVELURYHMAN TOIMINTA JA TALOUS

KIINTEISTOT, TILAT JA ASUNTOPOLITIIKKA PALVELURYHMA

Toiminnan kuvaus

Asunto- ja kiinteist6lautakunnan alaiset palvelut sijoittuvat p&dosin Kiinteistot, tilat ja asuntopoli-
tiikka -palveluryhméan. Palveluryhmd muodostuu viidesta yksikosta: kiinteistotoimi, kestéva asu-
minen ja rakentaminen, palvelutilaverkot, tilaomaisuuden hallinta sek& talous- ja hallinto. Lauta-
kunnan alaiseen toimintaan sisaltyy myds Kehitysohjelmien (Viiden téhden keskusta ja Hiedan-
ranta) toimenpiteita.

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka -palveluryhmén tehtévia ovat kaupungin maa- ja asuntopolitii-
kan valmistelu ja toteutus, palvelutilaverkkojen suunnittelu yhteisty6ssa tiloissa toimivien palvelu-
ryhmien ja yksikdiden kanssa, luontovirkistykseen ja retkeilyyn tarkoitettujen alueiden kehittami-
nen ja yllapito sek& osaltaan kaupungin tilaomaisuuden hallinta.

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka -palveluryhmaé toteuttaa osaltaan kaupungin vaesténkasvun,
asuinrakentamisen ja elinkeinoeldman sijoittumisen edellytyksia. Lisaksi edistetdan asuntotuotan-
non kilpailun syntymisté ja asumisen kohtuuhintaisuutta. Yhdessa muiden palvelualueiden kanssa
laaditaan ja toteutetaan palveluiden, asumisen, liikenteen ja maankayton toteuttamisen ja inves-
tointien pitkan aikavalin suunnitelman (PALM) -ohjelmaa.

Kiinteistotoimi

Kaupunki hankkii raakamaata kantakaupungin ja strategiassa maariteltyjen kasvusuuntien alueella
asemakaavattomilta alueilta rakennesuunnitelman ja yleiskaavoitusohjelman toteutuksen edista-
miseksi ja kaupungin muiden linjausten mukaisesti erityisesti Nurmi-Sorilasta. Kaupunki hankkii
aktiivisesti myos kaavoitettuja alueita erityisesti tdydennysrakentamisen edistamiseksi ja kohtuu-
hintaisen asuntotuotannon mahdollistamiseksi. Hiedanrannan liikennejarjestelyjen toteuttaminen
edellyttdd maanhankintaneuvotteluja yksityisten maanomistajien kanssa. Pirkkala-Linnainmaa rai-
tiotien toteutus edellyttdd useiden rasite- tv. sopimusten tekemisté yksityisten maanomistajien
kanssa.

Maankayttdsopimuksia kaupunki kdyttdd maankayton muutostilanteissa yksityisten maa-alueita
asemakaavoittaessaan. Sopimus laaditaan asemakaavaehdotuksen oltua néhtavilla. Maankaytto-
sopimuksella yksityinen maanomistaja korvaa maankaytto- ja rakennuslain mukaisesti kaupungille
maankayton muutoksesta aiheutuvia yhdyskuntarakentamisen kustannuksia. Vuoden 2024 aikana
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maankayttosopimuksia tulee lautakunnan hyvaksyttavaksi kaupunkirakenteen eheyttamiseen liit-
tyvissa tdydennysrakentamiskohteissa.

Hankekehittamisen yhteistydsopimuksista neuvotellaan maapolitiikan linjausten mukaisesti muun
muassa sellaisissa kaupungin maalle tehtdvissa asemakaavamuutoksissa, joissa hankekehittéja vas-
taa rakentamisen vaatimista kynnysinvestoinneista. Vastineeksi kaupunki luovuttaa kehittgjalle
kaupungin omistamalle asemakaavoitetulle maalle syntyvaa rakennusoikeutta neuvottelumenet-
telylla kdypaan markkinahintaan. Hankekehittdmisen tavoitteena on kehittda kaupungin maaomai-
suutta ja samalla lisata kaupungin maanvuokratuloja. Hankekehittémisella edistetaan taydennys-
rakentamista ja mahdollistetaan mm. MAL4-sopimuksen mukainen kohtuuhintainen asuntotuo-
tanto olemassa olevan kaupunkirakenteen sisélle. Vuoden 2025 kaavoitusohjelman kohteisiin liit-
tyvat yhteistydsopimukset tulee olla hyvaksymiskasittelyssé vuoden 2024 aikana, edellyttden etta
sopimusosapuolilla on valmius sopimiseen.

Maaomaisuuden investoinnit mahdollistavat rakentamisen ja ovat edellytyksena suunniteltujen
maaomaisuuden tulojen, kuten maanvuokratulojen kasvulle. Maaomaisuuden investoinnit koh-
dentuvat vahvistuneiden asemakaavojen ja kaupungin sitoumusten mukaisiin johtosiirtoihin ja pi-
laantuneiden maiden puhdistamiseen sekd& maan esirakentamisen kustannuksiin valikoiduilla alu-
eilla. Vuonna 2024 toteutetaan mm. meluseind Tohlopin alueen toteuttamiseksi. Pilaantuneita
maa-alueita puhdistetaan muun muassa Lakalaivan Sulkavuoressa, Takojankadulla sekd Nekalan
poliisitalon asemakaava-alueella.

Viiden tédhden keskusta ja Hiedanranta kehitysohjelmien alueelle sidotut investoinnit esitetéaén ke-
hitysohjelmien talousarviossa. Asunto- ja kiinteistélautakunnan alaiset investoinnit on lueteltu in-
vestoinnit -taulukossa. Kiinteistotoimi osallistuu omasta vastuualueestaan tiiviisti kehitysohjelmien
vetamaan valmisteluun. Viiden tdhden keskustan alueella 2024 valmistellaan Asemakeskuksen alu-
een aie- ja yhteistydsopimuksia maanomistajien kanssa. Sopimusvalmistelun vastuut on jaettu yk-
sikkdjen henkiloston kesken, sill& vaativan hankkeen valmistelu vaatii erityisosaamista. Tullikama-
rin alueella kiinteistotoimi ja strateginen hankekehitys valmistelevat kaavaa toteuttavat sopimuk-
set. Hakametsa Sport Campuksen alueella asemakaavaehdotuksen tulee olla néhtavilla ja hank-
keen kehittgjien konseptin tarkentua, ennen kuin alueen toteuttamisesta voidaan sopia. Viinikan-
lahden tontinluovutus edellyttad kaupungin linjauksia pysakdinnin toteutusmallista. Pysékointi-
mallin valmistelu on Viiden téhden keskusta —hankkeen vastuulla. Hiedanrannan alueella ajankoh-
taisia ovat kaupungin kustannuksella tapahtuva pilaantuneen maan kunnostus, kaavojen etenemi-
sen myo6ta valmisteltavat toteutussopimukset Hiedanranta Kehitys Oy:n kanssa sekd Hiedanranta
Kehitys Oy:n ja kaupungin maiden rajat ylittdvien asioiden jatkuva sopiminen.

Kaupunki luovuttaa tontteja valtuuston hyvaksymien asunto- ja maapolitiikan linjausten mukai-
sesti. Yhtiomuotoisten asuntotonttien haettavaksi asettaminen ohjelmoidaan asemakaavaohjel-
maan pohjautuen viiden vuoden ajaksi ja ohjelmointi tarkistetaan vuosittain. Vuonna 2024 yhtio-
muotoisia tontteja asetetaan haettavaksi vapaarahoitteiseen asumiseen sekéd MAL 4-sopimuksen
mukaiseen kohtuuhintaiseen asumiseen muun muassa Hervannasta, Niemenrannasta, Ojalasta ja
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Vastinginmé&esta. Kohtuuhintaiselle asumiselle osoitetaan tonttihauissa 35.000 k-m2. Vuosina
2022 ja 2023 kohtuuhintaiselle asumiselle osoitettiin 30.000 k.m2 ja 5.000 k-m2 asumisoikeus-
asunnoille. Kaupunkikonserniin kuuluvien vuokra-asuntoyhteisdjen asuntotuotantotavoitteiden
toteutumista tuetaan asunto- ja maapolitiikan linjausten mukaisesti luovuttamalla tontteja neu-
vottelumenettelylla.

Omatoimiseen rakentamiseen asetetaan haettavaksi pientalotontteja Ikurista, Vastinginméesta ja
Kammenniemesta. Tontteja tulee haettavaksi vuonna 2024 yhteensa noin 50 kpl, eli kaupungin ra-
kentamiskelpoiset tontit eivat mahdollista asunto- ja maapolitiikan linjausten 2022—-2025 mukai-
sen tontinluovutustavoitteen (150 kpl) toteutumista. Kiinteistétoimi yhdessa maankaytdn suunnit-
telun kanssa etsii keinoja lisata pientalotonttitarjontaa. Pientalotonttien kysynta on laskenut mer-
kittavasti vuonna 2023 ja oletettavasti pysyy alhaisena myds vuonna 2024.

Kevaalla 2024 péivitetadan Hiilineutraali Tampere 2030 tiekartta. Tiekartassa méaritellaan tulevat
Kestava Tampere tonttihakujen teemat. Suunnitellaan aiempien konseptihakujen tulosten siirtami-
nen osaksi jatkuvaa toimintaa. Hiilijalanjaljen ja -k&denjéaljen laskentaa edellytetééan kaikissa ton-
tinluovutuksissa. Erityisryhmien asumisen ja Pirkanmaan hyvinvointialueen toivoman yhteisollisen
asumisen tarpeet huomioidaan tontinluovutuksessa, joka suunnitellaan yhteistydssa Pirkanmaan
hyvinvointialueen kanssa. Tontinluovutuksen seka siihen liittyvien kilpailujen avulla varmistetaan
monimuotoisen asuntojakauman ja laadukkaan asuntotuotannon toteutumista kaupungissa. Har-
malan leirintédalueen ja Vuoreksen liikekeskuksen alueen kehittamiseksi valmistellaan 2024 arkki-
tehtuurikilpailut yhdessa asemakaavoituksen kanssa.

Vuonna 2024 maanvuokrasopimuksia uusitaan 134 kpl pientalotonteilla Multisillassa, Lukonma-
essd, Leinolassa, Nekalassa, Jokipohjassa, Vuohenojalla ja Ikurissa. Yhtiomuotoisilla asuntotonteilla
30 kpl mm. Nekalassa, Tesomajérvelld, Ruotulassa ja Kalevassa. Yritystonttien maanvuokrasopi-
muksia paattyy 10 kpl. Yritystonttien maanvuokrasopimuksia voi tulla uusittavaksi myos kesken
vuokrakauden asunto- ja maapolitiikan periaatteiden mukaisesti.

Kaupungilla on luovutettavia yritystontteja eri puolilla kaupunkia. Yritystonttitarjontaa on muun
muassa Kolmenkulmassa, Ruskossa, Tarasteella ja Lahdesjarvella. Nykyinen tonttivaranto riittaa
maarallisesti useiksi vuosiksi eteenpéin. Halutuimmilla alueilla varantoa on rajallisesti ja tarvittavin
kaavamuutoksin tulee varmistaa, etta tarjonta palvelee parhaalla mahdollisella tavalla yritysten
sijoittumista Tampereelle.

Retkeilypalveluiden kehittdmisessa ja yllapidossa varmistetaan helposti saavutettavat ja monipuo-
liset vapaa-ajan mahdollisuudet. Vuonna 2024 jatketaan esteettomien reittien ja rakenteiden to-
teutussuunnittelua retkeilyn kehitysohjelman tavoitteiden mukaisesti. Kintulammi-Pukalan vélisen
Teeren taipaleen toteutus kdynnistyy, kun ulkoilureittisuunnitelma on lainvoimainen ja reittitoimi-
tus valmistunut. Luontopolkuverkoston uudistamista jatketaan, kohteena on Suolijarven luonto-
polku.

27



Metsien hoidon toimintamallia toteutetaan suunnitelman mukaisesti huomioiden ilmastoriskeihin
varautuminen, ilmastonmuutokseen sopeutuminen ja luonnon monimuotoisuuden parantaminen
metsien hoidossa. Vuonna 2024 painopisteena on kirjanpainajatuhojen seuranta ja tuhoja hillitse-
vat toimenpiteet. 2024 kdynnistetaén selvitys soiden ennallistamistarpeista ja selvitys metsanka-
sittelyn ja luonnonhoidon keinojen mahdollisuuksista parantaa yleis- ja asemakaavojen ekologis-
ten verkostojen toimivuutta.

Kestéva asuminen ja rakentaminen

Kohtuuhintaisen asuntotuotannon kumppanuusmallin ja sen osana Asumisen turvaamisen mallin
mukainen toiminta jatkuu, sité kehitet&an ja toiminta vakiinnutetaan. Varmistamme osaltamme
MAL4- ja tulevan MAL5-sopimuksen mukaisen kohtuuhintaisen asuntotuotannon edellytykset,
teemme yhteisty0ta kaupunkikonserniin kuuluvien ja muiden vuokra-asuntotoimijoiden kanssa
seka edistdimme yleisesti asuntotuotantoa haastavassa asuntomarkkinatilanteessa. Kohtuuhintai-
seen rakentamiseen luovutettavien tonttien rakennuskustannuksia arvioidaan nykyista vahvem-
min kaavavaiheessa seké luovutettavia tontteja maariteltdessa. Aloitetaan kohtuuhintaisen omis-
tusasuntotuotannon toteutusmallien selvittdminen pyrkien tassa yhteistydhon muiden isojen kau-
punkien seka muiden sidosryhmien kanssa.

Vuonna 2024 yhteisty6ta Pirkanmaan hyvinvointialueen (Pirha) kanssa tiivistetéaan ja sen raken-
teita vakiinnutetaan. Osallistumme Pirkanmaan asunnottomuuden vahentdmisen yhteistydryhman
tyohon, ja sen kautta hallitusohjelman mukaisen valtakunnallisen pitk&aikaisasunnottomuuden
poistamisen toimenpideohjelman toteuttamiseen. Jatkamme paikallista asunnottomuustyon ver-
koston koordinointia yhdesséa Pirhan kanssa. Erityisryhmien asumispalveluiden hankkeita edis-
tamme yhteistydssa Pirhan kanssa. Jatkamme ja laajennamme Asukas ensin —asumisneuvontahan-
ketta parantaaksemme matalan kynnyksen asumisneuvonnan saatavuutta ja saavutettavuutta.
Hankkeessa tavoitellaan asumiseen liittyvien haasteiden ennaltaehkaisemista ja ratkaisemista seké
nain asunnottomuuden vahentamistad. Tydnjakoa kaupungin asumisneuvonnan ja Pirhan asumis-
sosiaalisen tydn valilla pidetaéan selkeéna ja yhteistyota kehitetaan jatkuvasti.

Kaukajarven ja Annalan kaupunginosaohjelma jatkuu vuonna 2024 ja se ulottuu vuoden 2025 lop-
puun saakka. Kaupunkitasoisen kaupunginosakehittamisen tyéryhman toiminta kaynnistyy, ja tyo-
ryhman toimintaa koordinoidaan. Poikkihallinnollisesti organisoitu kaupunginosakehittdmisen tyo-
ryhmé seuraa alueellista eriytymistd ja madrittelee sen ehkaisemiseksi toimenpiteet. Tydryhma
toimii kaupunginosaohjelmien ohjausryhmana, kehittaé toimialarajat ylittadvan toimintasuunnitel-
man vanhojen asuinalueiden kehittdmiseksi ja luo periaatteet eriytymiskehityksen ehkaisemiksi
uusilla asuinalueilla. Tyéryhma koostuu Tampereen kaupungin eri toimialojen edustajista ja Pirkan-
maan hyvinvointialueen edustajasta.

Asuin- ja palvelurakennusten hiilijalanjalkea pyritaan pienentdméan. Vuonna 2024 palveluraken-
nusten elinkaaren hiilijalanjaljen laskentaa tehdaén osana isojen investointihankkeiden
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suunnittelun ohjausta. Samalla varaudutaan tulossa olevaan hiilijalanjéljen normiohjaukseen. Kau-
pungin oma rakennushankkeen elinkaaren hiilijalanjaljen raportointimalli valmistuu helpottamaan
suunnittelua ohjaavien johtopaatosten tekemista laadituista laskelmista ja vaikuttavimpien ratkai-
sujen tunnistamista. Kaikessa kaupungin yhtiomuotoisten asuintonttien luovutusta velvoitetaan
asuinrakennusten hiilijalanjalkilaskentojen tekemiseen ja sen raportoimiseen. Palvelurakennuksia
toteutetaan puurakenteisina. Paastottoman tydmaan Green Deal -sopimusta on pilotoitu Ikurin
paivakodin ja koulun liséksi myds Keskusvirastotalon perusparannuksen ja laajennuksen hank-
keessa. Kaupunki liittyy sopimukseen.

Kiertotaloussuunnitelmaa toimeenpannaan.

Kaupungissa monipuolistetaan asuntokantaa yhteistyossa kaupunkiympariston palvelualueen ase-
makaavoituksen kanssa (talotyypit, asuntojen hallintamuodot, asuntojakaumat). Asuntokokoja ja
asuntojakaumia ohjataan tarvittaessa. Asuntokantaa monipuolistamalla ehkaistddn myos alueiden
vélista eriytymiskehitysta. Edistetdan laadukkaiden ja joustavien asuntojen seka asumisen innovaa-
tioiden ja yhteisdllisyyden toteutumista.

Jatketaan asuntolainsaddannossa kaupungille asetettujen viranomaistehtévien seka avustuksiin ja
henkilokohtaisiin lainoihin kohdistuvien tehtévien hoitamista. Jatketaan kaupungin edunvalvontaa
muun muassa lakimuutoksiin liittyen, esimerkiksi lausuntojen ja eduskunnan valiokuntien kuulta-
vana olemisen kautta.

Palvelutilaverkot

Palvelutilaverkot -yksikk® valmistelee, koordinoi ja toteuttaa kaupungin paatoksentekoelimissa hy-
vaksyttya palvelumalli- ja palveluverkkosuunnitelmaa talonrakennusinvestointien osalta. Yksikko
toimii asiantuntijana tiloihin liittyen palveluverkkoselvityksiss, josta johdetaan tarvittava palvelu-
tilaverkkosuunnitelma.

Palvelutilaverkon tarvitsemat tiloihin liittyvat investointihankkeet suunnitellaan osana palvelut,
asuminen, liikkenne, maankaytto — pitkan aikavélin investointeja ja ajoitusta (PALM), jossa tarkaste-
luajanjakso on 15 vuotta. Yksikko vastaa tilahankkeiden koordinoinnista suhteessa PALM-ty6hon.
Pitkan aikavalin suunnitelman avulla mééaritetaan talonrakennusinvestoinnit ja pitkaaikaiset si-
toumukset (vuokraukset) talousarviovuodeksi ja -suunnitelmavuosiksi. Talonrakennusinvestointien
suunnittelu- ja rakentamisprosessia kehitetdan. Tavoitteena on hyvaan laatuun téhtaava, mutta
resurssiviisas ja taloudellisesti kestava toimintatapa. Yksikko avustaa palveluita jarjestavaa toimia-
laa tarveselvitysten teknisessé esiselvityksessa ja ratkaisuissa seké laatii tarvittavat hankesuunni-
telmat kohteisiin, joiden toteutuksesta vastaa Tampereen Tilapalvelut Oy. Yksikko osallistuu hank-
keiden toteutussuunnitteluvaiheeseen tilaajan roolissa. Yksikko osallistuu myos tarpeettoman tila-
omaisuuden realisointity6hon kiinteistoja kehittamalla. Palvelutilaverkkosuunnitelman yhteensovi-
tustyoté toteutetaan hankkeissa kayttajien edellyttdmalla ja mahdollistamalla tavalla. Osa palvelu-
rakennuksista toteutetaan puurakenteisina. Talonrakennusohjelman mukaisten vuonna 2024
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valmistuvien palvelutilahankkeiden tarveselvitys- ja hankesuunnittelukohteet, seka valmistuvat
toteutussuunnitelmat ja valmistuvat kohteet on esitetty kohdassa Palveluverkko.

Tilaomaisuuden hallinta

Tilojen tehokas kaytto, uudenlainen palveluiden ja tilojen kdyton muotoilu sekéd kaupunkiymparis-
ton hyddyntdminen oppimisymparistona ovat lahtokohtana palvelutilojen uudisrakentamisen, pe-
rusparannusten ja vaistotilojen suunnittelussa. Kaupungin tilankaytén tehostamista jatketaan ase-
tettujen tavoitteiden mukaisesti yhteistyssa sivistyspalvelujen palvelualueen (varhaiskasvatus ja

esiopetus, perusopetus, liikkunta ja nuoriso, kulttuuri sekd hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen),
lukiokoulutuksen seké& konsernihallinnon kanssa.

Palvelutuotannolle tarpeettoman kiinteistbomaisuuden realisointia jatketaan joko asemakaavalli-
sen kehittdmisen kautta tai suoraan myyden. Realisoinneista saatavat tulot ohjataan palveluver-
kossa tarvittavien tilojen korvaus- ja uudisinvestointeihin. Osana rakennetun kiinteistbomaisuuden
kehittamistd myos puretaan tarpeettomia ja huonokuntoisia rakennuksia. Kaupungin omistuksessa
olleita sote-kohteita myytiin vuoden 2021 aikana seitsemén ja vuoden 2022 aikana kolme koh-
detta. Jaljella olevien sote-kohteiden myyntien valmistelua on jatkettu vuonna 2023 kaytyjen
vuokrasopimusneuvottelujen osalta Pirhan kanssa ja myynnit kaynnistetdén sopimusten valmistut-
tua.

Tilaverkon dljylammitteisia rakennuksia muutetaan ymparistoystavallisempiin lammitysmuotoihin
vuonna 2024 mm. Tarastejarven huolto- toimistorakennuksessa, Antaverkan leirikeskuksessa ja
Sorilan koululla. Limmitystapa vaihdetaan kohdekohtaisten mahdollisuuksien mukaan joko kauko-
[Amp6on, maaldmpoon, ilmavesilampépumppuun tai ilmaldmpdpumppuun.

Tilaverkon uusia aurinkovoimaloita valmistui vuonna 2023 Eteld-Hervannan kouluun (60kWp), kau-
punginarkistoon (53kWp), Sammon koulu ja paivékotiin (53kWp), Kisapuiston kouluun (30 kWp) ja
Messukylan paivakotiin valmistuu 24 kWp voimala. Vuonna 2024 valmistuvat aurinkovoimalat si-
jaitset Eteldpuiston paivékoti ja koulussa seké Tasanteen paivakodissa.

Paivakotien ulkoiluolosuhteita parannetaan kehittdmalla niiden varjopaikkoja helteiden varalle.
Parannustoimenpiteita tehdaan suunnitelmallisesti vuosittain kartoitettujen haasteiden ja tarpei-
den perusteella. Vuosien 2022-2023 aikana varjopaikkoja lisattiin kuuteen kohteeseen ja vuoden
2024 aikana on suunnitteilla lisata varjopaikkoja seitsemaan kohteeseen. Ulkoiluolosuhteiden pa-
rantaminen on huomioitu myds vuonna 2023 tehdyilla paivityksilla suunnitteluohjeisiin.

Vuosisuunnitelmassa suunnitellaan purettavaksi ja kirjanpidon omaisuusluettelosta poistettavaksi
seuraavat kohteet: Lintukalliontausta 46, Rukkamaentie 7, Rukkamé&entie 8 rakennukset, Tanhuan-
katu 29, Suolijarven ulkoilumaja, Messukylan péaivéakoti, Koukkuniemen Koivula —rakennus, Pyyni-
kin kes&teatterin ravintola ja wc-tilat, Ajokalumuseo Kuninkaankatu 2, Niemisennokantie 55 raken-
nukset ja Aitoniementie 30 rakennukset.
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Vuoden 2023 vuosisuunnitelmaan siséltyneet, mutta vield purkamatta olevat kohteet ovat: Pispa-
lan valtatie 52 (asemakaavan mahdollistaessa), Nekalan puutyéhuone (osa), Voimakatu 11 Ratinan
toimistorakennus, Lamminpéaén koulu rakennus 2, entisen Pyynikin sairaalan pesularakennus (puu)
ja lampokeskus. Rakennusten purkaminen edellyttaé rakennusvalvontaviranomaisen myéntamaa
purkulupaa.

Voimakatu 11 tulee toimimaan kulttuurin purkutaidetalona ennen purkamista.

Rakennusten ja tilojen yllapitopalvelut hankitaan tulosperusteiseen palvelusopimukseen perus-
tuen Tampereen Tilapalvelut Oy:lta.

Suunniteltu palvelutuotanto ja talous

Toimintamenot,

Palvelu 1 000 euroa

Tilavuokrauspalvelut -83 435
Maaomaisuuden hallinta -5 598
Asumisen kehittdminen ja viranomaispalvelut -2 377
Palvelutilaverkkojen kehittdminen -1284
Akila, Hiedanranta -1020
Yhteensé -93714
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Riskiprofiili

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka -palveluryhméan merkittavimmat riskit

Riskialue Riski Riskitaso J Hallintakeinot Omistaja

Riski, etta kaupungin kiinteistoomaisuuden ja -salkun hallinta ja
2.3.1. Taloudelliset tilaratkaisut eivat ole optimaalisia, josta aiheutuu merkittavia taloudellisia Rantanen
s B . 5 kpl
riskit ja toiminnallisia riskeja. Myos riski, etta hidas kaavoitusprosessi Teppo

hankaloittaa kiinteistokehitysta ja projektien etenemista.

el

2.2.1. Operatiiviset

kit Peruskorjaushanke ei onnistu suunnitellulla tavalla 9 2 kpl
24.1.
Vaatimustenmukaisuus- llkivalta kiinteistoissa ja vahingot tyhjillaan olevissa kiinteistGissa 8 1 kpl Suoniemi Niko
ja vahinkoriskit
2.3.1. Taloudelliset fongh ol M . : : o
riskit Investointien priorisointi (maa- ja tilaomaisuus) ja hallinta 6 2 kpl Ekholm Virpi

3.1, Tal i - . S . _—
rzsit dlelio o Kiintean omaisuuden hallinta ja hyodyntaminen é 2 kpl Ekholm Virpi

iski

. Riski, etta peruskorjaus- ja uusinvestointien suunnittelu ja priorisointi ei
2.2.1. Operatiiviset B SR (R TR i 5 : oo i Rantanen
riskit onnistu riittavan pitkajanteisesti ja ennakoivasti. Riskind myos kasvavat 6 3 kpl Teppo
i

peruskorjaustarpeet ja korjausvelan kasvu.

Palveluryhmén riskiprofiili paivitetdan sdanndllisesti Granite-riskienhallintajarjestelmaan.

Palveluryhmén merkittdvimmaksi riskiksi on tunnistettu, etta kaupungin kiinteistbomaisuuden ja -
salkun hallinta ja tilaratkaisut eivat ole optimaalisia, josta aiheutuu merkittavia taloudellisia ja toi-
minnallisia riskeja. Riskina on, etta hidas kaavoitusprosessi hankaloittaa kiinteistokehitysta ja pro-
jektien etenemista. Hallintakeinona mm. kaupunkitasoiset tilaomaisuuden linjaukset, tarpeetto-
man kiinteistbomaisuuden realisointi, palveluverkkoja koskeva tiivis yhteistyo ja aikataulutus ase-
makaavoituksen kanssa sekd konsernitasoisen toimitilastrategian valmistelu. Riskien hallintakeinot
on kuvattu ja ne ovat seurannassa.

Palveluryhmén merkittdvana riskina on, etta peruskorjaushanke ei etene suunnitellulla tavalla.
Riski on, etté peruskorjaushankkeen suunnittelu ja toteutus ei poista sisdilmaongelmia ja perus-
korjausta joudutaan paikkaamaan useilla valmistumisen jalkeisilla hankkeilla tai jopa uusimaan.
Myds peruskorjauksen urakka-aikana toteutuva urakkariski, jolloin korjaus ei valmistu suunnitel-
lusti ja se voi vaikuttaa mm. vaistotilojen uudelleenjarjestelyyn. Riskiéd hallitaan mm. riittavan laa-
joilla kuntotutkimuksilla tarveselvitys ja hankesuunnitteluvaiheessa, ja tdydennetaan toteutus-
suunnittelun edetessa tarvittavilla lisaselvityksilla, sek& vaistotilajarjestelyiden varmentaminen ja
urakan aikataulutus.

llkivalta kiinteistoissa ja vahingot tyhjillaén olevissa kiinteist0issa aiheuttaa kustannuksia. Riskia

hallitaan tyhjillaan olevien kiinteistojen yllapidosta huolehtimalla ja varmistamalla, etta kayttamat-
tomien kiinteistojen yllapito on silla tasolla, etta sillda on mahdollisuus ehkaista ilkivaltaa ja
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vahinkojen syntymista. Talloin on kiinnitettdvd huomio mm. pihojen kunnossapitoon ja valaistuk-
seen ja mm. lammityslaitteistojen toimivuuteen.

Kiintedn omaisuuden hallinta ja hyédyntdminen -riskin hallintakeinoina on tilankaytén tehokkuus
mm. palveluryhmén osalta edistetddn omalta osalta Varaamo-projektia. Tilank&yton tehokkuus
huomioidaan myos palvelurakennusten tarveselvityksissa. Palvelukdytosta poistuvat tilat myydaan
joko suoraan tai kiinteistokehittdmisen kautta, vaihtoehtoisesti puretaan. Kaupungin maaomai-
suutta kehitetadn yhteisty0- ja toteutussopimuksin ja omana toimintana kehitetaan etsimalla tay-
dennysrakentamisen paikkoja ja hydodyntamalla palvelukéytdsta poistuvia kiinteistoja.

Henkil6st6- ja koulutussuunnitelma

Palkalliset henkilotyovuodet (htv) | TP2022 |VS 2023 VS 2024

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka

Yhteensé (htv) 49,7 37,1 62,0

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka -palveluryhmén keskeiset osaamistarpeet liittyvat uusien toi-
mintamallien omaksumiseen, digitaalisuuteen, kestavaan kehitykseen ja johtamiseen. Lainsaadan-
nén muutokset (kuten rakentamislaki, alueidenkayttdlaki), hallitusohjelman toimintaan tuomat
muutokset seka digitaalisuus aiheuttavat osaamisvaatimuksia ja edellyttavat henkilostolta kyvyk-
kyyttéd omaksua uusia toimintamalleja ja soveltaa muutoksia kaytantoon. Erityisesti lainsdadan-
nossa tapahtuvien muutosten haltuunotto edellyttdd henkildstokoulutusta. Muutoin osaamista
kehitetddn hyddyntden monipuolisesti erilaisia osaamisen kehittamisen keinoja.

Ty6hyvinvoinnin kehittdmistarpeissa korostuvat yhteisollisyyden, kognitiiviseen ergonomian ja
ajanhallinnan teemat. Nama teemat lapileikkaavat tyokyvyn ja tyGturvallisuuden johtamisen seka
liikkumisen ja terveyden edistamisen nakokulmia. Esimerkiksi hyvalla kognitiivisella ergonomialla
on vaikutusta psykososiaaliseen hyvinvointiin ja palautumiseen. Kehittdmistoimenpiteina ovat
muun muassa tyoyhteison yhteisollisyyden tukeminen ja tyoterveysyhteistyd. Tarkedna nahdaan
my6s henkildston tydsuojeluosaamisen lisédminen. Tilanteen arvioinnissa ja seurannassa hyddyn-
netaan esimerkiksi tyontekijakokemuskyselyn sekd Kuntal0-kyselyn tuloksia.
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Palveluverkko

Asunto- ja kiinteistOlautakunta toteuttaa palveluverkkosuunnitelmiin perustuen seka niihin liitty-

vat talonrakennusinvestoinnit ett& vuokrausjarjestelyt vuosittain kaupunginvaltuuston talousarvi-
ossa hyvaksymien madararahojen puitteissa. Palveluverkkoa kehitetdéan yhteistyossa tilojen kaytta-
jien kanssa. Alla luetellut palveluverkkosuunnitelmat ovat voimassa uusien hyvaksymiseen saakka.

Sivistys- ja kulttuurilautakunta hyvaksyi 25.10.2018 § 144-8 150 varhaiskasvatuksen ja perusope-
tuksen palveluverkkosuunnitelman. Sivistys- ja kulttuurilautakunta hyvaksyi kokouksessaan
14.6.2022 § 109 Liikunnan palveluverkkosuunnitelman vuosille 2022—-2035. Kirjastoverkkosuunni-
telma 2020-2030 hyvaksyttiin 19.12.2019 sivistys ja kulttuurilautakunnassa. Nuorisopalvelujen
palveluverkkosuunnitelma 2021-2035 hyvéaksyttiin 16.9.2021. Elinvoima- ja osaamislautakunta hy-
vaksyi 7.6.2023 § 116 Lukiokoulutuksen palveluverkkoselvityksen. Kulttuurin palveluverkkosuunni-
telma valmistuu marraskuussa 2023. Tampereen kaupunginvaltuusto hyvaksyi 13.11.2023 8§ 165
talousarvion vuodelle 2024. Talousarvion hyvéksymisen yhteydessa kéasiteltiin myds talonraken-
nusohjelma talousarviovuodelle 2024 seka suunnitelma talonrakentamisesta taloussuunnittelu-
vuosille 2025-2027.

Talonrakennusohjelman mukaisesti yhteisty6ssa tilojen kayttajan kanssa laaditaan kaupunginhalli-
tuksen tai kayttajalautakunnan hyvaksyttavaksi tarveselvitykset ainakin seuraavista hankkeista:
Kanjonin paivakoti ja koulu uudisrakennus, Turtolan péivakodin perusparannus, Hiedanrannan lii-
kuntahalli ja nuorisotilat uudisrakennus, Tammelan koulu rakennukset 1 ja 2, Kaukajarven koulun,
paivakodin, nuorisotilan ja kirjaston perusparannus ja laajennus, Kokoelmakeskuksen uudisraken-
nus, Kalkun péivakoti ja koulu uudisrakennus, Koivistonkylan paivékoti uudisrakennus, Sara
Hildénin taidemuseo ja Sairaalakoulu.

Kayttgjalautakuntien hyvaksymien tarveselvitysten pohjalta laaditaan hankesuunnitelma, joka
kayttajalautakunnan lisaksi hyvaksytaan Tampereen kaupungin investointien ja pitkaaikaisten
vuokrausten osalta asunto- ja kiinteistolautakunnassa. Vuonna 2024 laaditaan seuraavat hanke-
suunnitelmat: Peltolammin hyvinvointikeskuksen uudisrakennus, Turtolan paivakodin perusparan-
nus, Sairaalakoulu, Takahuhdin koulu rakennuksen B perusparannus seké paivakodin laajennusosa,
Kanjonin paivakoti ja koulu, Tampereen taidemuseon perusparannus ja laajennus, Aleksanterin
koulun perusparannus (ruokalarakennus, puurakennus ja kivirakennus), Kokoelmakeskuksen uu-
disrakennus, Koivistonkylén paivakodin uudisrakennus, Kimmenniemen koulun perusparannus ja
laajennus, Tammelan koulu rakennus 2 ja Harjun koulun rakennusten A, B ja C perusparannus.

Talonrakennushanke kaynnistyy urakkakilpailutuksen jalkeen asunto- ja kiinteistélautakunnan hy-
vaksyttya talousarvion sitovuussdannosten puitteissa hankkeen toteutussuunnitelman. Vuonna
2024 toteutussuunnitelmia valmistuu seuraavista hankkeista: Lamminpaan koulun uudisrakennus,
Hervannan vapaa-aikakeskuksen perusparannus, Tahmelan paivékodin uudisrakennus, Kalevan lii-
kuntapuiston huoltorakennus, Ahvenisjarven koulun uudisrakennus, Nekalan koulun
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sisailmakorjaus, Liisankallion véestdsuojan perusparannus, Lielahden liikuntapuiston huoltoraken-
nus, Kaupin jalkapallostadion, Hatanpaa Jukolan péaivakodin perusparannus ja muutostyo ja Tulli-
kamarin perusparannus.

Hankekohtaisesti nimetyisté yli miljoonan euron rakennushankkeista valmistuvat vuonna 2024
Hervannan jaahallin oheistilat, Messukylan koulun kivirakennuksen perusparannus, Kaupin pesa-
pallostadionin oheistilat, Eteldpuiston paivakoti ja koulu, Tasanteen uusi paivakoti, Raholan paiva-

kodin perusparannus, Vanhan kirjastotalon julkisivukorjaus, Kalevan liikkuntapuiston huoltoraken-
nus, Liisankallion vaestdsuojan perusparannus ja Harmalan koulun ja kirjaston perusparannus.

Liitteet

e Hankintasuunnitelma
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